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ostepowanie egzekucyjne najczesciej
bywa utozsamiane z czynnosciami skie-
rowanymi do ruchomosci oraz pieniedzy
zgromadzonych na rachunkach bankowych
dhuznika. Warto jednak pamietac, ze dtuznikowi
moga przystugiwa¢ rowniez inne prawa majatkowe,

z ktérych mozna sie zaspokoi¢, np. prawa udzialowe
w spotkach prawa handlowego.

Dysponujac tytutem wyk zym — czyli tytutem eg-
zekucyjnym opatrzonym klauzula wykonalnosci, wie-
rzyciel moze skierowac¢ do komornika wniosek o wsz-
czecie egzekucji, w ktorym wskaze mozliwe sposoby
egzekucji. Na wniosek wierzyciela komornik moze
np. zaja¢ udzial wspolnika w spélce z 0.0. Koniczy

sie to koniecznoscia zawiadomienia spotki, w ktorej
udzialy zajeto, oraz sadu rejestrowego. Dluznikowi
nie wolno zbywac i obcigzaé zajetych udzialéw oraz
pobierac swiadczen wynikajacych z zajetych udzia-
16w. Nalezy jednak pamietaé, ze wierzyciel powinien
w pierwszej kolejnosci podjac prébe zaspokojenia sie
z dochodéw, jakie przynoszg zajete udzialy — czyli
np. z dywidendy. Mozliwa jest tez realizacja prawa do
majatku w zwigzku z likwidacjg spéiki czy tez prawa
do wynagrodzenia za umorzony udzial.

W dalszej kolejnosci pozostaje wierzycielowi
mozliwos$¢ egzekucji ze sprzedazy udziatéw. Jezeli
nie istnieja ograniczenia w umowie spétki z o.o.

w przedmiocie zbywania udzialéw, egzekucja
odbywa sie w trybie przepisow k.p.c. Jesli jednak
w umowie spotki zawarte sa postanowienia ograni-
czajace zbywalnos¢ udzialow, zastosowanie bedzie
miat art. 185 k.s.h. umozliwiajacy spotce wskazanie
podmiotu, ktéry nabedzie zajete udzialy po cenie
okreslonej przez sad rejestrowy. Sad moze zasiegna¢
opinii bieglego. Sad rejestrowy zawiadamia spotke
o ustaleniu ceny udziatu, co rozpoczyna bieg dwu-
tygodniowego terminu jej uiszczenia przez wskaza-
na przez spotke osobe. Wskazana kwota powinna
by¢ wplacona bezposrednio komornikowi, ktory
sporzadza z tego protokot stanowigcy podstawe do
ujawnienia nowego udzialowca w ksiedze udziatow.
Jezeli we wskazanym terminie cena nie zostanie
wplacona, komornik bedzie mégt sprzedac udziaty
na zasadach ogdlnych (za kwote nizsza niz wycena
sadu rejestrowego).

Wiedza na temat mozliwosci egzekucji z udziatow

w spétce z 0.0. jest istotna nie tylko dla diuznika, ktd-
remu pozwala na efektywne $cigganie wierzytelnosci,
ale réwniez dla wspdlnikow spotki, ktérzy wykorzy-
stujac odpowiednie postanowienia w umowie spotki,
moga unikna¢ ryzyka wprowadzenia do spotki na
skutek egzekucji z udzialéw podmiotéw trzecich.

’ ’ Dysponujac tytutem

wykonawczym, wierzyciel
moze skierowac do komornika
whniosek 0 wszczecie egzekucji,
w ktorym wskaze mozliwe
sposoby egzekuciji.

Wspieramy przedsiebiorcow
takze na firma.pb.pl

Mobilni pracownic

Podatki Pracodawcy nie chcg potracac podatku
od dodatkowych swiadczen dla pracujacych

w terenie. Trybunat jest za tym, takze NSA,

ale fiskus ich nie stucha

Iwona
Jackowska

i.jackowska@pb.pl = 22-333-99-99

Dla organéw podatkowych jest oczywi-
ste, ze nocleg tzw. pracownika mobilne-
go oplacony przez pracodawce nalezy
opodatkowac¢. Nie jest przeciez w dele-
gacji, obowiazki shuzbowe wykonuje tam,
gdzie jest jego stale miejsce pracy, czyli
wydatki pokryte przez zaklad pracy sa
przychodem ze stosunku pracy i podle-
gaja podatkowi dochodowemu od os6b
fizycznych (PIT). Dla rzecznika praw oby-
watelskich (RPO) kwestia ta tak oczywista
nie jest.

Irena Lipowicz, pelnigca urzad rzecz-
nika, ma watpliwosci i zwrdcila sie do
ministra finanséw (MF) o zajecie stano-
wiska w sprawie, ktora jest przedmio-
tem wielu skarg ptynacych do biura
RPO na wspomniang wykladnie pra-
wa. W interpretacjach podatkowych
dotyczacych rozliczania przychodéw
pracownikoéw, ktérzy nie przebywaja
w delegacji, przewaza poglad, ze tyl-
ko podréz stuzbowa, w mysl kodeksu
pracy, jest podstawg zwolnienia z PIT
diet i innych $wiadczen otrzymanych
przez pracownikow za czas delegacji.
Skarbéwka powotuje sie m.in. na art. 21
ust. 1 pkt 16 ustawy o PIT. Zastrzega przy
tym, Ze zwolnienia nie s3 dowolne, lecz
ograniczone do wysokosci okreslonych
w odrebnych przepisach.

Jak to widzi fiskus...

Jedna z interpretacji dotyczy spolki, kto-
ra zatrudnia na podstawie uméw o prace
przedstawicieli handlowych. Obowiazki
stuzbowe wykonujg na obszarze woje-
wddztwa, ale niektorzy tez poza nim spo-
tkaja sie z partnerami handlowymi i wi-
zytuja dystrybutoréw produktéw spoétki.
W zwiazku z tym spotka chce rozszerzy¢
miejsce wykonywania pracy na teren
kilku wojewodztw, wyjazdy beda nieod-
lacznym, stalym elementem obowigzkow
stuzbowych pracownikéw, wynikajacym
z charakteru i tresci zawartej umowy
o prace. Nie beda to podréze stuzbowe,
spotka nie planuje wyplacaé diet i innych
naleznosci przystugujacych w delegacjach,
zgodnie z kodeksem pracy. Pracodawca
bedzie jedynie zwraca¢ wydatki za noclegi,
do wysokosci okreslonej w wewnetrznym
regulaminie — na podstawie faktur lub
paragonéw wystawianych na spotke, jako
nabywcy ustug. I nie uwaza, aby musiat
pobierac od tego zaliczki na podatek.

Zdaniem spoltki, w kodeksie brak prze-
pisu, ktéry nakladalby na pracownika
obowigzek ponoszenia za pracodawce
jakichkolwiek wydatkéw zwiazanych ze
$wiadczeniem pracy. Jesli w umowie o pra-
ce nie wskazano wprost, ze pracownik po-
nosi okreslone koszty, to obcigzenie nimi
pracownika po fakcie mogloby by¢ uznane
za naruszenie prawa pracy.

Organ podatkowy takze odwoluje sie
do przepiséw prawa pracy i twierdzi,
ze nie ma w nim przeszkdd, aby katalog
$wiadczen zwigzanych z praca obowia-
zujacy u danego pracodawcy przewidy-

wal zapewnienie pracownikowi noclegu
badz zwrot kosztéw noclegu zwigzanego
z wykonywaniem zadan shuzbowych poza
miejscowoscia zamieszkania pracownika.
Nie oznacza to jednak, Ze zapewnienie
takich swiadczen nalezy do obowigzkow
pracodawcy. Dlatego zwrot zwiekszonych
kosztéw wykonywania pracy (niemajacy
charakteru wynagrodzenia za prace) sta-
nowi dodatkowe $wiadczenie otrzymywa-
ne przez pracownika od pracodawcy.

— Moim zdaniem, stanowisko orga-
néw podatkowych jest nieprawidlowe.
Obowiazkiem pracodawcy jest zapewnie-
nie pracownikowi optymalnych warun-
kéw realizacji obowiazkow stuzbowych
— twierdzi Tomasz Napierala, doradca
podatkowy, partner w ABC Tax.

Jego zdaniem, skarbéwka wydaje ostat-
nio restrykcyjne interpretacje w sprawach
dotyczacych opodatkowania zwrotu kosz-
téw wyjazdow pracowniczych, w tym tak-
ze wydatkdw ponoszonych w podrézach
stuzbowych, przekraczajacych przyjete
limity, np. diet.

..a jak sady

RPO przytacza przeciwne do stanowi-
ska fiskusa poglady Naczelnego Sadu
Administracyjnego (NSA). W jego orzecz-
nictwie uwzgledniane s3 m.in. tezy wy-
roku Trybunalu Konstytucyjnego (TK)
z 8 lipca 2014 . (sygn. akt K 7/13).

W jednym z orzeczen NSA stwierdza,
ze oplacony przez pracodawce nocleg
pracownika wykonujgcego swoje obo-
wiagzki w miejscu okreslonym w umowie
o prace (poza siedzibg firmy oraz miej-

Technologia rewolucjonizuje handel

Nowe rozwigzania
sprawdzajq sie i w
handlu elektronicznym,
i tradycyjnym. Bardziej
1acza, niz dziela.

Beacon. Smartfon. NFC. Te trzy
obcobrzmigce nazwy rewolu-
cjonizuja handel.

Do korica tego roku prawie
jedna trzecia sklepéw w USA i 15-
20 proc. w Wielkiej Brytanii za-
instaluje beacony, czyli niewiel-
kie nadajniki, ktére komunikujg
sie z tabletami i smartfonami
Klientéw. W tym samym czasie
na $wiecie 5 proc. smartfonéw
zNFC, czyli technologia umozli-
wiajaca komunikacje pomiedzy
réznymi urzadzeniami, zostanie
uzytych do platnosci mobilnych
Pprzynajmniej raz w miesigcu.

O tym, ze technologie cy-
frowe s3 ogromna szansa dla
handlowcéw, ktorzy dzieki
ich wykorzystaniu moga uta-
twi¢ konsumentom zakupy,
a jednoczesnie zdoby¢ ich lo-
jalno$¢, przekonuja eksperci
firmy doradczej Deloitte w ra-
porcie ,,The Deloitte Consumer
Review. Digital Predictions
2015”.

Pogon za klientem, dostow-
na i metaforyczna, siega po-
czatkéw handlu.

Nowe technologie znacz-
nie ja ulatwiaja. Wspomniane
beacony umozliwiajg precy-
zyjne zlokalizowanie klienta,
poznanie jego zwyczajow za-
kupowych i informowanie go
o promocjach juz w momencie
przekroczenia progu sklepu.
A technologia NFC szybkie do-

konanie platnos$ci za pomoca
telefonu komorkowego.

W badaniach przeprowa-
dzonych w Wielkiej Brytanii
45 proc. wlascicieli smartfonow
zadeklarowato, Ze chce, aby
sprzedawcy wysylali im wiado-
moédci, a 33 proc. z nich przy-
znalo, Ze te spersonalizowane
maja wplyw na ich decyzje za-
kupowe. To woda na miyn dla
przedsiebiorcéw i specow od
marketingu. Ale Jakub Rosiecki,
menedzer w dziale konsultin-
gu Deloitte, ostrzega, Ze sprze-
dawcy powinni uwazac, by nie
przekroczy¢ cienkiej granicy,
bo wcigz wielu klientéw nie Zzy-
czy sobie tego typu kontaktow
i odbiera je jako wkraczanie
w ich prywatng sfere.

— Otwarte pozostaje tez
pytanie, czy zdobyte z pomo-

ca beaconéw dane osobowe
konsumentéw sg prawidlowo
zabezpieczone i chronione
— méwi Rosiecki.

Wedtug raportu Deloitte
narzedziem, dzieki ktéremu
handel tradycyjny moze uzu-
pelnia¢ sie ze sprzedaza inter-
netowa, jest system ,zamow
online — odbierz w sklepie”.
W Europie liczba lokalizacji
w tym modelu ma wzrosnaé¢
w tym roku do pot miliona
(+20 proc. w stosunku do
ubieglego roku). Umozliwia
on klientom sklepéw odbiér
towaréw zakupionych online
w wyznaczonych miejscach,
np. paczkomatach lub lodéw-
komatach czy punktach na
poczcie i stacji kolejowej. © ®

Marta Bellon
m.bellon@pb.pl & 22-333-97-33
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KONIUNKTURA
Optymizm
firm w gore

Juz tylko 13 proc. ankietowa-
nych przedsiebiorstw sygnalizu-
je, ze ich potozenie biznesowe
ulegto pogorszeniu w poréw-
naniu z poprzednim miesigcem
— podkreslajg Pracodawcy RP.
Ich zdaniem, majowe wyniki

Przedsiebiorcow pozwalaja
oczekiwa¢ dalszego wzrostu
naktadow inwestycyjnych, co
wigze sie rOwniez z tworzeniem
nowych miejsc pracy. 48 proc.
firm spodziewa sie poprawy
swojej sytuacji rynkowej w ciggu

Dos¢ dobrze radza sobie firmy
ustugowe i handel detaliczny.

Do najwiekszych optymistow
mozna zaliczy¢ przedsiebiorcow
z sektora IT. Biezaca koniunk-
tura rynkowa jest najgorzej
oceniana przez przedsiebiorstwa

108,8

pkt > Taka warto$¢ osiagnat
majowy Indeks Optymizmu
Przedsiebiorcow. To wzrost

o 3 pkt. w poréwnaniu z kwiet-

badania Indeksu Optymizmu

kolejnych 6 miesiecy.

z sektora finansowego. [IwA]

niem.

» NIEDZWIEDZIA PRZYSLUGA: Wystarczy przekroczy¢ granice wojewédztwa o kilometr, aby

pracownik mobilny znalazt si¢ w delegacji, a nie w miejscu pracy. To czysty zysk — dieta z za-

ktadu pracy, zwrot optaty za hotel i jeszcze zwolnienie z podatku. Przed granica tak dobrze nie
ma — finansowy zastrzyk od pracodawcy to niemal jak niedzwiedzia przystuga. [FoT.FOTOLIA]

scem zamieszkania pracownika) nale-
zy traktowac jako wydatek ponoszony
w interesie pracodawcy, a nie w inte-
resie pracownika i nie moze by¢ uzna-
ny za element jego przychodu (wyroki
7 2014 r., sygn. akt: Il FSK 2387/12, Il FSK
2280/12). Sad wyjasnia, ze obowiazku
zagwarantowania prawidiowej organi-
zacji pracy nie mozna utozsamia¢ tylko
z zapewnieniem biurka, materialéw biu-
rowych, pokryciem kosztéw eksploata-
cji samochodu stuzbowego czy zuzytej
energii elektrycznej. Skoro prawidlowe
i efektywne wykonywanie obowigzkow
pracowniczych wymaga nocowania w ho-
telu, aby w okreslonym czasie wynikaja-
cym z kontaktéw handlowych dotrze¢ do
kontrahenta pracodawcy, to zapewnienie
tej mozliwosci przez pracodawce nie jest
korzyscia pracownika, ale wlasnie wypel-

nieniem ustawowego obowigzku prawi-
dlowego organizowania pracy, aby byla
ona wydajna, i nalezytej jakosci.

NSA niepokoi pomijanie przez organy
podatkowe prokonstytucyjnej wykladni
przepisow ustawy o PIT zawartej we wspo-
mnianym wyroku TK. Wedlug Trybunatu
za przychéd pracownika moga by¢ uznane
$wiadczenia spelnione za jego zgoda (czy-
li korzysta z nich dobrowolnie), a takze
W jego interesie, a nie w interesie praco-
dawcy, oraz gdy przyniosty pracownikowi
wymierng korzys¢ w postaci powiekszenia
aktywow lub unikniecia wydatku, ktéra to
korzys$¢ mozna indywidualnie przypisa¢
pracownikowi.

Irena Lipowicz w pismie do MF przy-
pomniata m.in., Ze art. 14e par. 1 ordynacji
podatkowej nadaje orzecznictwu sadow
administracyjnych walor normatywny tak-

ze w stosunku do innych indywidualnych
spraw rozstrzyganych w interpretacjach
prawa podatkowego. Zwrdcila sie¢ do mi-
nistra finanséw m.in. z prosba o ocene
problemu takze pod katem ewentualnych
zmian legislacyjnych w kontekscie zrézni-
cowania sytuacji pracownikéw odbywaja-
cych podréz stuzbowa w stosunku do tzw.
pracownikéw mobilnych.

Odpowiedzi na razie nie ma.
Stanowisko MF jest przygotowywane
— dowiedziat sie ,,Puls Biznesu” w biurze
prasowym resortu.

Mobilni bez definicji
Obecne przepisy nie odnosza sie wprost
do pracownika mobilnego.

— Prawo nie postuguje sie takim poje-
ciem. W praktyce utarlo sie okreslanie tym
mianem os6b, ktérych praca polega glow-
nie na przemieszczaniu sie, np. przedsta-
wicieli handlowych. Miejsce pracy takiego
pracownika obejmuje zatem pewien ob-
szar — mOwi Anna Rogowska, radca praw-
ny z kancelarii R. Jedynak A. Rogowska.

Jej zdaniem, réznica pomiedzy pra-
cownikiem przebywajacym w podroézy
stuzbowej a mobilnym sprowadza sie do
sposobu okreslenia w umowie miejsca pra-
cy i faktycznego wykonywania obowiaz-
kow. W konsekwencji przemieszczanie sie
w obszarze okreslonym w umowie o pra-
ce jako miejsce pracy nie jest delegacja,
a pracodawca nie ma obowigzku rozlicza¢
kosztéw poniesionych przez takiego pra-
cownika wedlug zasad dotyczacych po-
drézy stuzbowych, ktéra ma charakter
incydentalny.

— W praktyce jednak pracodawcy po-
krywaja wiele udokumentowanych wydat-
kéw ponoszonych przez pracownikéw mo-
bilnych, takich jak paliwo, noclegi, optaty
parkingowe. To jednak wymaga doliczenia
tych kwot do przychodu pracownika ze
stosunku pracy, podlegajacego opodatko-
waniu — podkresla Anna Rogowska.

Mowi, ze poniewaz wydatkéw tych nie
mozna uznac za zwiazane z rozliczeniem
kosztéw podrézy stuzbowej, w konsekwen-
¢ji nie sg one zwolnione od podatku. © ®

Drukowanie 3D
W polskim wydaniu

Zortrax wprowadzit

na rynek nowa drukarke
3D. Zapowiada tez
ekspansje zagraniczng,
wiasne sklepy i debiut
gieldowy.

Polska innowacyjna firma
Zortrax zaprezentowala wia-
$nie swdj nowy model drukarki
3D — Zortrax Inventure. W po-
réwnaniu z Zortrax M200, czy-
li dotychczasowym, flagowym
urzadzeniem, wyprodukowa-
nym przez olsztyniska spotke
z wykorzystaniem finanso-
wania spolecznosciowego,
pozyskanego na Kickstarterze
(180 tys. USD), produkt jest
bardziej profesjonalny. Nowa
drukarka jest zabudowana,
posiada tez podgrzewang ko-
more, ktéra dzieki utrzymaniu
stalej temperatury ma zapobie-
gac deformacjom drukowane-
go modelu. Wyposazenie urza-
dzenia w podwdjng glowice
pozwala na jednoczesny druk
z materialu podstawowego
i podporowego. Dodatkowo
firma opracowala rozpuszczal-
ny material podporowy. Jego
sklad nie jest ujawniany, ponie-
waz mieszanka ma zostac zglo-
szona do ochrony patentowej.
— W drukarce M200 elemen-
ty podporowe sg drukowane
z tego samego materialu co
przedmiot, wiec trzeba je usu-
na¢ recznie. Zostawiaja one
czasami $lady uszkodzenia na
modelu. W Zortrax Inventure
material podporowy jest roz-
puszczalny — wyjasnia Rafat
Tomasiak, prezes spolki
Zortrax.

Produkt do sprzedazy trafi
na przelomie trzeciego i czwar-
tego kwartatu 2015 r. Bedzie
dostepny w kraju i za granica,

m.in. na rynku amerykariskim,
niemieckim i indyjskim. Firma
poszuka tez kolejnych odbior-
cow. Chece byé postrzegana
na rynku jako kompleksowy
dostawca urzadzen, oprogra-
mowania oraz materialdw do
druku. Obecnie intensywnie
pracuje wiec nad rozwojem
kazdego z tych elementéw.

— 2015 1. jest jak dotychczas
najwazniejszy w naszej dziatal-
nosci i najbardziej intensywny,
chocby ze wzgledu na premie-
re nowej drukarki. Ulepszamy
tez rozwigzania, ktére juz
mamy. Planujemy otwarcie ko-
lejnych sklepéw detalicznych
— zapowiada Karolina Boladz,
odpowiedzialna za marketing
i PR spotki.

Pierwszy salon druku 3D
Zortrax Store uruchomio-
no w pazdzierniku 2014 r.
w Krakowie.

— Podtrzymujemy tez pla-
ny rozwoju kapitalowego.
Jestesmy na etapie finalizacji
procesu przeksztalcenia w spol-
ke akcyjng. Potwierdzamy
zamiar debiutu gieldowego.
Bedzie on poprzedzony obie-
cang prywatng emisjq akcji
skierowanych do naszych do-
tychczasowych obligatariuszy
— zapewnia Tomasz Drosio,
dyrektor finansowy.

Jak podaje, spotka za caty rok
2014 wypracowala 12,5 mln zt
przychodéw, a rok obrotowy
zakonczyla z dodatnim wyni-
kiem 2,8 min z} netto.

— W pierwszym kwartale
tego roku jest jeszcze lepiej,
mamy juz 7,7 min zt przycho-
déw, a wynik netto przekroczyt
2 min zl. Zestawiajac pierwszy
kwartat 2014 r. do pierwszego
kwartahu 2015 r., widzimy wzrost
wynoszacy 963 proc. — wylicza
Tomasz Drosio. [ANB] ©®

REKLAMA

WARSZTATY

Jezeli:

motywacja w Twoim zespole
projektowym spada

presja czasu jest coraz wieksza, nie
nadazasz z deadlinem

masz problem z identyfikacjg zadan
w projekcie

dotgcz do uczestnikéw warsztatow
i zainwestuj w rozwoj zespotu projektowego.

17-18 czerwca 2015 r., Warszawa
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